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Dataanalyse i revisors arbejde —
analytiske handlinger i revisionsopgaver

Abstrakt

Formal:

Artiklen underseger, hvordan dataanalyse kan anvendes i revisors arbejde

inden for rammerne af ISA og ISA for LCE. Formalet er at belyse, hvilke krav
revisionsstandarderne stiller til anvendelsen af dataanalyse som veerktej i analytiske
handlinger, herunder krav til revisionsbevis og dokumentation.

Tilgang:

Artiklen tager udgangspunkt i bestemmelserne om analytiske handlinger i ISA
520 og de tilsvarende krav i ISA for LCE. Pa dette grundlag analyseres, hvordan
dataanalyse kan anvendes som vaerktej ved udferelsen af analytiske handlinger,
og hvordan revisor gennem sddanne handlinger kan opna og dokumentere
revisionsbevis. Den overordnede analyseproces gennemgas trin for trin. Gennem
et praktisk eksempel om revision af personaleomkostninger illustreres, hvordan
dataanalyse kan anvendes som substansanalytisk handling i en revisionsopgave.

Hovedresultater/indsigter:

Artiklen viser, at dataanalyse ikke er seerskilt reguleret i revisionsstandarderne, men
at anvendelsen skal vurderes inden for de eksisterende krav til analytiske handlinger
og revisionsbevis. Veerdien af dataanalyse afheenger i hej grad af preecisionen i
revisors forventninger og kvaliteten af de underliggende data, som revisor anvender.
Samtidig fremhaeves det, at dataanalyse i mange situationer kan bidrage til at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis og reducere behovet for mere omfattende
detailtests, nar analyserne er velunderbyggede og dokumenterede.

Betydning og anvendelse:

Artiklen giver revisorer en praktisk forstaelse af, hvordan dataanalyse kan integreres
i revisionsprocessen i overensstemmelse med ISA og ISA for LCE. Artiklen kan
anvendes som et fagligt grundlag for planleegning, udferelse og dokumentation

af analytiske handlinger og bidrager samtidig til at afklare, hvilke krav der geelder,
nar dataanalyse anvendes som vaerktej til udferelse af substansanalytisk revision i
revisionsopgaver.
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Formalet med dataanalyse i revisionsopgaver

Formalet med artiklen er at undersgge, hvordan dataanalyse
kan anvendes inden for rammerne af ISA og ISA for LCE, og
hvordan anvendelsen af dataanalyse relaterer sig til de krav,

der geelder for analytiske handlinger.

Artiklen gennemgar de revisionsfaglige krav og overvejelser,
der knytter sig til anvendelsen af dataanalyse som varktgj ved
udfprelsen af revisionshandlinger, herunder nar analyseresul-
tater anvendes som grundlag for opnaelse af tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis. Der settes serligt fokus pa de forhold,
der har betydning for styrken af revisors analyser, herunder

datagrundlagets kvalitet og forventningsdannelsen.

Processen omkring opstilling og anvendelse af analyser i revi-
sionsopgaver illustreres i en 4-trinsmodel, der giver en struk-
tureret tilgang til planlegningen og udfgrelsen af analytiske
handlinger. Afslutningsvis suppleres 4-trinsmodellen med et
praktisk eksempel, der viser, hvordan en analyse kan anvendes

til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Begreber og definitioner

Analytiske handlinger er en vurdering af finansielle oplys-
ninger gennem analyse af forventelige sammenheenge mellem
bade finansielle og ikke-finansielle oplysninger. Analytiske
handlinger omfatter ogsa en ngdvendig undersggelse af kon-
staterede udsving eller sammenhange, der ikke er konsisten-
te med anden relevant information, eller som belgbsmeessigt

afviger betydeligt fra forventede vaerdier.

Automatiserede varktgjer og teknikker er brugen af
teknologi og digitale lgsninger ved planlegningen eller ud-
forelsen af revisionshandlinger, eksempelvis til indsamling,
bearbejdning, sortering, analyse og visualisering af data. Da-
taanalyse kan udferes ved hjzlp af automatiserede varktgjer
og teknikker, men kan ogsa gennemfores ved mere manuelle

metoder.

Dataanalyse er i revisionsmeassig sammenhzng en systema-
tisk undersogelse af finansielle og ikke-finansielle data med
henblik pa at identificere monstre, tendenser, ssmmenhange
og afvigelser. Dataanalyse kan anvendes som varktgj ved re-
visors risikovurderingshandlinger og ved udfgrelsen af revisi-

onshandlinger med henblik pa at opna revisionsbevis.

Revisionsbevis er informationer, som revisor anvender for
at ni frem til de enkelte konklusioner, som den overordnede
revisionskonklusion er baseret pa. Revisionsbevis indeholder
bade information, der er indeholdt i bogferingen, som ligger
til grund for regnskabet, og information fra andre kilder.

Substanshandlinger er handlinger, der er udformet til at op-
dage vasentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau. Sub-
stanshandlinger omfatter detailtests og substansanalytiske
handlinger.

Substansanalytiske handlinger er revisors anvendelse af
analytiske handlinger med henblik pa at opna revisionsbevis
til at afdekke en identificeret risiko pa revisionsmalsniveau.
Ved substansanalytiske handlinger opnar revisor revisions-
bevis gennem analyse af forventelige sammenhznge mellem
finansielle og ikke-finansielle oplysninger. Dette adskiller sig
fra detailtests, hvor revisor undersgger konkrete transaktio-
ner, balanceposter eller andre udvalgte elementer. Dataanaly-
se kan anvendes som veerktgj ved begge typer substanshand-

linger.

Hvordan reguleres brugen af dataanalyse i revisors
arbejde?

Brugen af dataanalyse som verktgj i revisors arbejde er ikke
seerskilt reguleret i hverken ISA eller ISA for LCE (herefter
benavnt revisionsstandarderne). Nar dataanalyse anvendes
som veerktgj ved planleegningen eller udferelsen af revisions-
handlinger, skal revisor derfor anvende kravene i de standar-
der, der gelder for den konkrete revisionshandling. Dette
omfatter eksempelvis kravene til analytiske risikovurderingshand-
linger, substansanalytiske bandlinger og ovrige substanshandlinger. Ar-
tiklen fokuserer i det fplgende pa dataanalyse anvendt ved
analytiske handlinger.

I opgaver om revision efter ISA navnes analytiske handlinger
lobende i de forskellige standarder?, men ISA 520 omhandler
specifikt analytiske handlinger, herunder kravene til subst-
ansanalytiske handlinger.

I opgaver om revision efter ISA for LCE n@vnes analytiske
handlinger som ved ISA Igbende gennem standarden. Del 7
i ISA for LCE omhandler specifikt kravene til anvendelse af
substansanalytiske handlinger.
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Tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis

Felles for de to s@t revisionsstandarder er, at analytiske hand-
linger kan anvendes med det formal at indsamle tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis eller til at underbygge revisors kon-

klusioner, nar disse anvendes som substanshandlinger.

I den sammenhang er det klart, at jo hgjere risiko og va-
sentlighed der er forbundet med et konkret forhold eller en
regnskabspost, jo steerkere dokumentation kraeves der, for en

konklusion kan opnas.

Jo hgjere den vurderede risiko er, desto mere overbevisende
revisionsbevis skal revisor opna. Det kan derfor vere van-
skeligere at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis alene
gennem en substansanalytisk handling, medmindre revisors
forventning kan udvikles med en tilstrekkeligt hgj grad af
pracision. For at opna et steerkere revisionsbevis pa baggrund
af en analyse mi revisors indledende forventninger derfor
ogsa vare mere preecise og konkrete. Dette forsgges illustre-
ret af Figur 1.

Praecisionen kan pavirkes af forskellige faktorer som fx for-
udsigeligheden i forventningen, opdeling af data og typen af
eller metoden for analysen.

Forudsigeligheden i forventningen betyder, at i nogle tilfzelde
vil fx et belgb eller en udviklingsretning naturligt vere mere
pracis end i andre tilfelde. Det betyder, at hvis en virksom-
hed i en leengere periode har haft en stabil drift, sa vil de for-
skellige nogletal deraf vaere mere forudsigelige, end hvis virk-
somheden havde en svingende drift.

Opdeling af data har ligeledes vasentlig betydning for pree-
cisionen af revisors forventning. Data kan opdeles pa man-
ge mader, fx baseret pa tid (fx uger eller maneder), geografi,
afdelinger, medarbejdergrupper, produkter og kundetyper.
Jo mere detaljeret data opdeles, desto storre praecision er det

muligt at opna.

Typen eller metoden af analyse kan ogsa have indflydelse pa

pracisionen af revisors forventning. Simple forudsigelsesmo-

Figur1
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deller kan anvendes som led i revisors forventningsdannelse
og kan dermed bidrage til en effektiv udferelse af analytiske
handlinger. Hvis en virksomhed fx har et kendt antal ansatte
med en fast lon for en given periode, kan revisor anvende disse
oplysninger til relativt preecist at estimere personaleomkost-
ningerne for en efterfplgende periode. Revisors forventning
kan i tilleg korrigeres med information om planlagte lonstig-
ninger mv. Dette kan som revisionsbevis danne grundlag for
revisors konklusion vedrgrende en vasentlig regnskabspost
og samtidig reducere behovet for detailtest af personaleom-

kostningerne.

I revisionsopgaver efter ISA eller ISA for LCE er det op til re-
visors faglige vurdering, hvorvidt der er opnaet tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for konklu-

sionen.

Etandet fzllestrak, revisionsstandarderne har, er i forhold til
kvalitet og egnethed af de data, som revisor legger til grund
for analyserne. Revisor skal altid overveje, hvorvidt data fra
virksomhedens bogferingssystem og bogfering er palideli-
ge, ngjagtige og relevante til brug for udferelse af analytiske
handlinger.

Ved vurderingen kan revisor blandt andet overveje, om datae-
ne er fuldsteendige og nejagtige, om de vedregrer den relevante
periode, og om de er tilstraekkeligt detaljerede til det konkrete
analyseformal. Revisor kan eksempelvis afstemme totaler til
bogferingen eller finanssystemet, kontrollere, at udtraek om-
fatter den korrekte periode, samt vurdere, om de anvendte
datakilder er relevante i forhold til den forventning, der on-
skes opstillet.

Hyvis analysen i vaesentlig grad baseres pa data fra andre syste-
mer end bogferingen, kan det desuden vere relevant at over-
veje, hvordan data genereres og vedligeholdes, herunder om
der er etableret relevante kontroller over dataenes fuldstan-
dighed og ngjagtighed, samt om adgangen til at registrere el-

ler &endre data er passende begranset.

Nar dataanalyse anvendes ved udferelsen af en revisionshand-
ling, skal dokumentationen ggre det muligt for en erfaren re-
visor uden tidligere tilknytning til opgaven at forsta:

+ revisionshandlingens formal samt den anvendte data-
analyses karakter, tidspunkt og omfang

+ de anvendte data og revisors vurdering af deres rele-
vans og palidelighed

+ resultaterne af analysen og det revisionsbevis, der er
opnaet

+ identificerede afvigelser, den efterfplgende underse-

gelse heraf og revisors konklusion.

Pa den baggrund ber felgende generelle oplysninger fremga
af dokumentationen af dataanalysen:

+ deidentificerende karakteristika for de specifikke po-
ster eller forhold, der er testet

+ hvem der har udfert dataanalysen

+ datoen for feerdigggrelsen af arbejdet

+ hvem der har gennemgiet dataanalysen (foretaget re-
view heraf)

+ dato og omfang af denne gennemgang.

Endelig skal det fremga, hvilke forventninger der ligger til
grund for revisors analyser. Revisors forventninger kan med
fordel fremga i tilknytning til de konkrete analyser, men det
er ikke et krav, at revisors forventninger opstilles i umiddelbar
tilknytning til analyserne. Revisors forventninger kan fx ogsa
dokumenteres i planlegningen, som led i revisors forstaelse af
virksomheden.

Analyser kan udfores ved hjelp af automatiserede varktgjer
og teknikker, hvor revisor udnytter teknologi og digitale lgs-
ninger til at foretage analysearbejdet. Revisor kan ogsa gore
brug af mere manuelle metoder, hvor revisor selv bearbejder
indhentede data og pa den baggrund udformer sin analyse.
Anvendelsen af automatiserede verktgjer og teknikker @n-
drer ikke de grundleggende krav til revisionsdokumentati-
onen. Dokumentationens konkrete indhold og omfang skal
dog afspejle den anvendte metode, herunder hvordan data er
indhentet, bearbejdet og analyseret.

Processen omkring analyser i henhold til ISA 520 og ISA for
LCE, del 7, kan overordnet skitseres, jf. Figur 2.
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Vurdering af datas palidelighed, fuldsteendighed og ngjagtighed

Trin 1: Forventningsdannelse

Trin 2: Fastsaettelse af acceptabel
afvigelse

Trin 3: Beregning af forskelle

Typer af analyser

Beskrivende
Diagnostiske
Praediktive

Konklusion pa analysearbejdet

Figur 2

Processen ved anvendelse af dataanalyse som led i
substansanalytiske handlinger i revisionsopgaver

Nar dataanalyse anvendes som varktgj ved udferelsen af en
substansanalytisk handling, kan processen overordnet struk-
tureres i folgende fire trin:

I praksisindgar de fire trin som en naturlig og integreret del af
analysearbejdet, men det er vigtigt at dokumentere de enkelte
dele af analyseprocessen tydeligt, sa fx revisors egen forvent-
ning fremgar af opstillingen af analysen i revisors dokumen-
tation eller med en klar henvisning til, hvor i planlegningen
revisors forventning fremgar. Samtidig er vurderingen af da-
tagrundlagets kvalitet og egnethed ikke alene et indledende
trin, men en grundleggende forudsetning, der lgbende ind-

gar i hele analyseprocessen.

Trin 1) Forventningsdannelse

Forud for sit analysearbejde skal revisor indledningsvist dan-
ne sig en uathengig forventning om udfaldet af den pagel-
dende analyse. Dette er det maske vigtigste trin i analysepro-
cessen. Forventningen dannes ud fra relevante kilder og kan

baseres pa viden om virksomheden, branchen og tendenser.

En forventning kan vere mere eller mindre pracis og kan
udtrykkes savel kvantitativt som kvalitativt. Forventningen
kan siledes tage form af en konkret verdi (fx et belgb), en
procentsats (fx bruttoavance) eller en forventet udviklings-
retning (fx stigning eller fald), atheengigt af den gnskede de-
taljeringsgrad i analysen.

Valget af detaljeringsgrad athenger dels af den identificerede
risiko, der knytter sig til den pageldende regnskabspost, og
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dels af eventuelle gvrige planlagte handlinger for regnskabs-
posten, jf. afsnittet "Tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis’

Trin 2) Fastsaettelse af acceptabel afvigelse

Efter revisor har dannet sig en forventning til udfaldet af ana-
lysen, er det ngdvendigt, at revisor overvejer stgrrelsen af den
afvigelse, der kan accepteres fra revisors forventning uden

yderligere undersggelse.

Det er derfor npdvendigt, at revisor fastsetter en vaerdi for
acceptable afvigelser. En acceptabel afvigelse kan fx vaere en
numerisk verdi eller en procentsats. Den acceptable afvigelse
skal dog vere tilstraekkeligt lille til, at revisor kan identificere
en fejlinformation, der alene eller sammen med anden fejlin-
formation kan medfgre, at regnskabet vil indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Pa hvilken baggrund, revisor fastsatter den acceptable afvi-
gelse, er en professionel vurdering ud fra den konkrete situa-
tion, men den acceptable afvigelse ma ikke overstige det fast-

satte vesentlighedsniveau for udfgrelsen.

Trin 3) Beregning af forskelle

Dette trin er helt lavpraktisk sammenligningen af revisors
forventning og det faktiske udfald af analysen ud fra en meka-
nisk beregning af forskellen mellem revisors forventning og
de faktiske vaerdier fra analysen.

Trin 4) Undersegelse af forskelle uden for den acceptable
afvigelse

Det sidste trin i analyseprocessen er en undersogelse af va-
sentlige forskelle, hvis revisor konstaterer sadanne. Vasent-
lige forskelle i analysesammenhang udtrykker en gget sand-
synlighed for fejlinformation.

Indledningsvist ber revisor overveje, om afvigelsen kan skyl-
des forhold, der ikke er indarbejdet i revisors forventning.
Konstaterer revisor en afvigelse, der overstiger den acceptable
afvigelse, skal denne underspges nermere. Dette indebzrer
typisk foresporgsler til ledelsen og indhentning af egnet do-
kumentation eller udfgrelse af andre revisionshandlinger, der

efter omstendighederne er ngdvendige.

Eksempel: Analyse af regnskabsposten
personaleomkostninger

I en revisionsopgave kan dataanalyse med fordel anvendes
som en substansanalytisk handling ved eksempelvis revision
af personaleomkostninger, hvor revisor pa baggrund af op-
lysninger om antal ansatte, lpnniveauer og udviklingen i ak-
tivitetsniveau kan opstille en forventning til de samlede per-
sonaleomkostninger og dermed vurdere, om de registrerede

omkostninger er rimelige.

I eksemplet tages der udgangspunkt i et fortsaettende kunde-
forhold, hvor revisor har kendskab til virksomheden fra tidli-

gere ars revisioner.

Virksomheden i eksemplet er en mellemstor dansk produk-
tionsvirksomhed, der udvikler og fremstiller komponenter til
maskin- og automationsindustrien. Virksomheden omsztter
arligt for ca. 100 mio. kr. og har en stabil kundebase i Dan-
mark, Sverige og Nordtyskland. Virksomheden har foruden
afdelingen i Danmark en filial i Sverige og en filial i Tyskland.
Virksomheden beskeftiger i alt 48 medarbejdere, hvoraf 20
er funktionerer, og 28 er timelgnnede.

Revisor planlegger at anvende dataanalyse som varktgj ved
udforelsen af en substansanalytisk handling vedrerende per-
sonaleomkostninger. Dataanalysen har karakter af en diagno-
stisk analyse, idet den skal bidrage til atidentificere og forklare
udviklinger, sammenhange og afvigelser i regnskabsposten.
Som analysemetode anvender revisor en plausibilitetsanalyse,
hvor de registrerede personaleomkostninger sammenholdes
med en forventning udviklet pa grundlag af blandt andet an-
tal medarbejdere, kendte lgnstigninger og gvrige relevante fi-
nansielle og ikke-finansielle oplysninger. Formalet er at opna
revisionsbevis for den identificerede risiko pa revisionsmals-

niveau.

Analysen har et todelt formal. Analysens diagnostiske del skal
skabe overblik over og forstaelse for udviklingen i personale-
omkostningerne samt kvalificere revisors risikovurdering og
planlegning af den videre revision. Pa dette grundlag udforer
revisor en plausibilitetsanalyse som substansanalytisk hand-
ling med henblik pa at opna revisionsbevis for den identifi-
cerede risiko pa revisionsmalsniveau. Hvis analysen ikke gi-

ver revisor tilstreekkelig dokumentation, er revisor ngdt til at
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supplere med yderligere revisionshandlinger, herunder fore-
sporgsler og eventuelt detailtests.

I sin analyse patenker revisor at inddrage relevante faktorer
sasom udviklingen i antal ansatte, ndringer i gennemsnits-
lgnninger, ssmmenhangen mellem personaleomkostninger
og virksomhedens aktivitetsniveau, eventuelle bonuselemen-
ter samt revisors allerede opnaede viden om virksomheden og
branchen. Revisor har ogsa fiet oplyst, at der ikke har vaeret
udskiftninger i ledelsen.

Revisors vesentlighedsniveau ved udfgrelsen er for opgaven
fastsat til 1,5 mio. kr.

Trin 1) Revisor opstiller sin(e) forventning(er)

Revisor har et indgaende kendskab til virksomheden fra tid-
ligere ars revisioner og har i planlegningsfasen faet oplyst, at
driften fortsat har veret stabil i regnskabsaret. Ledelsen har
informeret revisor om, at det gennemsnitlige antal medarbej-
dere er steget fra 46 til 48, og at den gennemsnitlige lpnstig-
ning i aret har vaeret 3 %.

I det seneste regnskabsar udgjorde personaleomkostningerne
26,6 mio. kr.,, og personaleomkostningerne har historisk ud-
gjort 25 — 28 % af omseetningen. Revisor har desuden indhen-
tet oplysninger om arets faktiske gennemsnitlige antal ansat-
te, bekraeftelse pa uendrede bonusordninger til de forskellige

ledere samt oplysning om, at overarbejdet har fulgt normen.

Pa baggrund af disse oplysninger opstiller revisor sine for-
ventninger til udviklingen i arets personaleomkostninger, og
revisor forventer, at lgnstigningen pa 3 % gger personaleom-
kostningerne til ca. 274 mio. kr., mens den ggede bemanding
yderligere Ipfter omkostningerne til ca. 28,6 mio. kr. for regn-
skabsaret, svarende til en lgnandel af omsatningen pa 28 %.
Revisor noterer sig desuden, at dette svarer til en gennemsnit-
lig manedlig personaleomkostning pa ca. 2,4 mio. kr. Revisor
forventer som udgangspunkt, at personaleomkostningerne er
jeevnt fordelt over aret, bortset fra den maned, hvor hensaet-

telsen til ledernes bonus foretages.

Som led i efterfolgende analyse patenker revisor at indhente
kontokort med arets posteringer med henblik pa at opde-

le disse pa maneder og pa den baggrund udarbejde et grafisk

overblik over posteringerne i aret.

Trin 2) Revisor fastszetter en acceptabel afvigelse

Revisor overvejer, hvordan en afvigelse mellem de forvente-
de og registrerede personaleomkostninger skal undersgges
naermere. [ sine overvejelser leegger revisor vaegt pa, at virk-
somhedens drift er stabil, og at lgnandelen af omsatningen
ogsa historisk har ligget stabilt. Revisor planlegger at anven-
de sin analyse som det primere revisionsbevis, der skal danne

grundlag for revisors konklusion om regnskabsposten.

Revisor har opstillet en forventning til udviklingen i perso-
naleomkostningerne, der er forholdsvis pracis og baseret
pa bade finansielle og ikke-finansielle data, herunder antal
medarbejdere og kendte lgnstigninger. Praecisionen i revisors
forventning understgttes yderligere af muligheden for at ana-
lysere data pa et mere detaljeret niveau. Ved at opdele poste-
ringerne pr. maned vil revisor i hgjere grad kunne identificere
udsving i arets lonomkostninger, som ellers kan udlignes i en

samlet analyse.

Dette styrker grundlaget for at anvende en relativt snever
acceptabel afvigelse, der i kombination med pracisionen i
revisors forventning underbygger verdien af analysen som

revisionsbevis.

Vesentlighedsniveauet ved udfgrelse er fastsat til 1,5 mio. kr.
Da der er tale om en regnskabspost med relativt forudsigelig
udvikling, begraeenset kompleksitet og en forventelig sammen-
heng mellem de underliggende drivere og den bogforte sal-
do, vurderer revisor, at en substansanalytisk handling kan give
relevant revisionsbevis for posten. Revisor fastsetter derfor
en acceptabel afvigelse pa 800 t.kr. Belgbet ligger vasentligt
under vaesentlighedsniveauet ved udferelse og sikrer dermed,
at analysen har tilstreekkelig preaecision til at identificere fejl,
som enkeltvis eller sammen med andre fejl kan veere vasent-
lige for regnskabet. Ved fastszttelsen har revisor lagt veegt pa,
at analysen skal kunne identificere fejl pa et niveau, der giver
en passende sikkerhedsmargin i forhold til veesentlighedsni-
veauet ved udfgrelse, samtidig med at der tages hgjde for den
forventede pracision af analysen og de begraensninger, der
naturligt folger af anvendelsen af substansanalytiske handlin-

ger som revisionsbevis.
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Trin 3) Revisor beregner forskelle

Revisor konstaterer ud fra virksomhedens regnskabstal, at
personaleomkostningerne for aret udggr 31,7 mio. kr., mens
den realiserede omsatning udger 102,1 mio. kr. Dette svarer
til en lgnandel pa 31 % af omsatningen, hvilket overstiger re-

visors forventning pa 28 %.

Revisor sammenholder sin belgbsmessige forventning pa
28,6 mio. kr. med de registrerede personaleomkostninger pa

31,7 mio. kr., hvilket giver en belpbsmessig forskel pa 3,1 mio.
kr.

Da afvigelsen overstiger revisors acceptable afvigelse pa 800
tkr, kraever den yderligere undersggelse med henblik pa at
afklare arsagen til afvigelsen.

Trin 4) Revisor underseger vaesentlige forskelle

Da revisor har modtaget finanskontokortene, opstiller revisor
en graf, der viser arets personaleomkostninger fordelt pa ma-
neder. Grafen viser umiddelbart en jevn fordeling over aret,
men de manedlige omkostninger liggeriomegnen af 200 - 300
t.kr. hgjere i forhold til revisors forventning. Dertil konstaterer
revisor, at personaleomkostningerne for august maned ligger
ca. 450 t.kr. hgjere end de resterende maneder. Revisor note-
rer begge forhold til senere droftelse med ledelsen.

Som en supplerende revisionshandling gennemgar revisor
posteringerne pa finanskontiene med henblik pa at identifi-
cere usadvanlige posteringstekster, belgb eller konteringer.
Gennemgangen identificerer 36 posteringer, som efter deres
karakter kan vedrgre konsulentydelser. De 36 posteringer har
en samlet belgbsmaessig veerdi pa 1,25 mio. kr. Revisor noterer

ogsa dette forhold til senere droftelse med ledelsen.

Revisor har efter gennemgangen stadig en uatklaret afvigelse i
sin analyse pa ca. 1,4 mio., der ikke kan forklares ved yderlige-
re gennemgang af finanskontokortene eller gvrige modtagne

oplysninger.

Revisor beslutter sig for at indhente forklaringer gennem
yderligere forespgrgsler til ledelsen.

Ved yderligere foresporgsel til ledelsen om henholdsvis de
450 tkr., de 1,25 mio. kr. og de resterende ca. 1,4 mio. kr.

far revisor oplyst, at de 450 t.kr. vedrerer en ekstraordinzer
bonus, som de 20 funktionerer fik tildelt og udbetalt med
augustlgnnen som en form for motivationsordning. Ledelsen
havde ikke bonussernes relevans i tankerne ved revisors ind-
ledende forespgrgsler, da bonusserne blev udbetalt i sommer.
Der er ikke udarbejdet kontraktlige tillaeg eller lignende, men
ledelsen udleverer en samlet godkendelse af den ekstraordi-
nare bonusudbetaling til alle funktionarerne. Revisor sam-
menholder den fremlagte liste over de godkendte bonusud-

betalinger med lpnposteringerne for august maned.

Revisor sporger herefter ind til de mulige konsulentomkost-
ninger pa 1,25 mio. kr., der er posteret som personaleomkost-
ninger. Ledelsen forklarer, at disse vedrgrer fire konsulenter,
der er hyret ind il at assistere med sproglige og kulturelle
udfordringer i afdelingerne i Sverige og Tyskland. Konsulen-
terne har tidligere veret ansatte i virksomheden, men er nu
selvsteendige. Ledelsen tilslutter sig revisors anbefaling om at

ompostere konsulentomkostningerne.

Til sidst naevner revisor, at personaleomkostningerne for aret
stadig ligger ca. 1,4 mio. kr. hgjere end revisors forventning.
Da ledelsen pa medet ikke umiddelbart kan genkende belg-
bet, er de ngdt til at underspge det nermere med regnskabs-
chefen, for de kan vende tilbage til revisor med en afklaring.

Da ledelsen vender tilbage til revisor, far revisor forklaret,
at de 1,4 mio. kr. udgeres af to elementer. Den ene del er en
tilsvarende motivationsbonus, som funktionzrerne modtog,
men da de timelgnnede ogsa har haft ekstraordinzrt overar-
bejde 1 weekender gennem aret, valgte man, at de timelgn-
nede fik deres bonus udbetalt pd manedsbasis sammen med

overarbejdet. Bonussen til de timelgnnede udggr 630 t.kr.

Den resterende del udggres af det ekstraordinare arbejde,
hvor de timelgnnede fik overarbejdet udbetalt i forholdet
1 til 2. Det ekstraordinare arbejde udger 770 t.kr. Ledelsen
fremsendte i forlengelse af forklaringen dokumentation til

revisor.

Revisors konklusion pa analysearbejdet
Pabaggrund afledelsens forklaringer og den modtagne doku-
mentation vurderer revisor, at den identificerede afvigelse kan

forklares ved dels fejlklassifikation af konsulentomkostninger
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og dels ekstraordinzere bonus- og overarbejdsbetalinger, som
ikke blev oplyst ved revisors indledende forespgrgsler.

Revisor vurderer, at den udferte substansanalytiske handling,
herunder undersggelsen af de identificerede afvigelser og den
indhentede underbyggende dokumentation, giver tilstrak-
keligt og egnet revisionsbevis for den identificerede risiko for
veesentlig fejlinformation i personaleomkostningerne og de
relevante revisionsmal forekomst, fuldstendighed og ngjag-

tighed.

Den samlede afvigelse mellem revisors forventning og de
registrerede personaleomkostninger er forklaret og under-
bygget af dokumentation vedrgrende de ekstraordinzre bo-
nus- og overarbejdsbetalinger samt de fejlklassificerede kon-
sulentomkostninger. Revisor har desuden vurderet effekten
af omposteringen af konsulentomkostningerne og konsta-
teret, at den identificerede fejlklassifikation er korrigeret. Pa
dette grundlag konkluderer revisor, at personaleomkostnin-
gerne ikke indeholder vasentlig fejlinformation i relation til

den identificerede risiko og de relevante revisionsmal.

Afslutning

Dataanalyse kan give revisor forbedrede muligheder for at
opna indsigt i virksomheders aktiviteter og understgtte revi-
sors vurderinger og konklusioner. Anvendelsen af dataanaly-
se &endrer samtidig ikke pa de grundleggende krav i ISA og
ISA for LCE. Revisor skal fortsat opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis og dokumentere de vasentlige vurderinger,
der ligger til grund for revisors konklusioner.

Verdien af dataanalyse athenger i hgj grad af kvaliteten af de
anvendte data, pracisionen af revisors forventninger og re-
visors kritiske vurdering af resultaterne. Nar dataanalyse an-
vendes pa et velunderbygget grundlag, kan det styrke revisi-
onskvaliteten og i mange tilfeelde bidrage til mere malrettede
og effektive revisionshandlinger.

Slutnoter

1 fx ISA 230, 240, 300, 315, 330, 500, 520 og 530.
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